Concours d'administrateur territorial

Session 2005

Sujets des épreuves orales
des concours externe et interne

Un commentaire d'un texte a caractére général ou d'un sujet d'actualité, suivi
d'une conversation avec le jury

Concours externe et interne - durée : 30 minutes ; préparation : 30 minutes ; coeff : 5

— Sujets d'actualité :
= L'eau, enjeu géopolitique du troisieme millénaire ?

» Solidarité et assistance : ol se situe la frontiére entre la solidarité et
|'assistanat ?

= L'écrit a-t-il encore un avenir ?

= "Notre école reste encore fondée sur un systéme primitif ol c'est a
I'éleve d'étre digne de recevoir |'enseignement." Qu'en pensez-vous ?
Extrait du Nouvel Observateur 25-31 aolit 2005.

= Peut-on vivre sans conflits ?

» Michel Crozier avait intitulé un de ses ouvrages publié dans les années
80 : "On ne change pas la société par décret". Aujourd'hui ceci doit-il

etre nuancé ? Confirmé ?

= Quelle ville au quotidien pour les citoyens et pour la République ?



» Le logement est tout a la fois un enjeu d'intégration sociale et de santé
publique.
Alors, le "droit-au-logement-droit-de I'nomme", utopie ou réalité ?

» La rémunération au mérite : mode ou nécessité ?

= Elus et fonctionnaires : mariage de passion ou de raison ?

— Textes d caractére général : 10 textes (pages suivantes)



/ dns le temps
méme olt «La
Marseillaise » est re-
mise au programme
des écoles, le patrio-
tismeéconomique est
entré dans notre vo-
cabulaire politique.
L’expression mérite
d’ére analysée. Les
commentaires dont
elle fut’objet — entre
accusations d’amphi-
gour,soupgon deslo-
gan et citique d’em-
phase - ont trop
souvent diffusé une
ironie tristement
et politiquement
correcte.

Notre pays connait sa plus lon-
gue période sans guerre a domicile
depuis des siecles. L'hommage au

-patriotisme reste inscritsur desmo-

, ,auments fiméraires sans prendre

"corps dans des causes vivantes. De

- cefait le mot « patriotisme » risque

de devenir suranné. Pourtant, au-

cune organisation politique repré-

sentative nes’attaque alanotionde

« patrie ». L’ensemble du corps po-

hitique se pense patriote, mais le
revendique trop rarement.

Le patriotisme n’a jamais été une
notion agressive, comme peut I’étre
le nationatisme. 1l exprime un ré-
flexe de défense et de sauvegarde :
de Ia Révolution aux guerres mon-
diales du siécle passé, le patriote
défend la nation et résiste contre
Pennemi. Mais les Francais ont tou-
jours mélé des attitudes ambigugs
face au sentiment national. Nous
sommes les seuls & avoir imventé un
mot péjoratif pour décrier le fait de

soutenir son pays dans les circons-,

tances les plus diverses, le « chauvi-
nisme », Donc on hésite, on balbu-
tie, on ronise, par peur du ridicule.

Par exemple, certains contestent
que le patriotisme s’applique avec
pertinence au domaine de I'écono-
mie. Pourtant, jamais le vocabulaire
de I'économie pe s'est autant im-
prégné du belliquewx: guerre éco-
nomique, conquéte de marchés,
stratégie, etc. Objectera-t-on quiil
sagit de métaphores? Sans nul
doute, car, dans les guerres mili-
taires, les matheurs des vainqueurs
valent souvent, 2 hauteur de soufs
frances incommensurables, .ceux
des vaincus. Le patriotisme écono-
miquerelévedoncbiend’uneméta- .
phore comme tout le lexique dans
lequel il s’scrit. Mais, loin de le
discréditer, cette remarque le ren- -
force. I n'est pas mauvais que le
patriotisme soit revivifié dans un
ordre qui n'est guére militaire. Le
patriotisne se réfere en effet impk-
dtement a I'idée d’une défense na- .
tionale qui protége potre territoire. -

Le patriotisme désigne en cesens
la dgefense des intéréts écono-
miques pationaux, ce qui peut
concemer des situations trés diffé-
rentes : délocalisations, OPA. hos-
tiles sur des groupes frangais, dum-
ping de produits étrangers, secteurs
menacés d'effondrement. Dans
tous les cas, 'emploi est au ceeur du
patriotisme €conomique : face 2 un
taux de chémage particulitrement
€levé, le politique francais peut dif-
ficilement rester indifférent aux ds-
cisions étrangéres qui entrainent
des conséquences redoutables.
Peut-on se contenter d’affirmer -
que, dans le cadre d'une économmie
mondialisée, la France n'a qu'a se
rendre attirante ? -

Une autre objection consisterait
amvoquer I'Europe pourrécuser le
patriotisme économique. Cet argu-
ment revient en fait 3 discréditer
éncore un peu plus I'Europe,
comme une puissance supranatio-
nale qui conduirait & néghiger les
mtéréts de notre pays. :

Pourquoi les critiques de cette
notion s’expriment-elles plus dans
notre pays qu'a I'étranger ?

Alain ETCHEGOYEN

Les Echos

Septembre 20035
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Le virus du plratage

APRES avoir contemplé Pef-
fondrement de sa cousine musi-
cale, Findustrie cinématographi-
que est aujourd’hu: contaminée
par le méme virus. La diffusion
gratuite de films sur Internet
menace, directement ou indirec-
tement, toutes les sources de
revenus du cinéma: de la salle
aux droits télévisés en passant
par ce qui fut, quelques années
durant, la nouvene poule aux
ceufs d’or, le DVD.

Face 2 cette menace, 1’

nal est aussi effrayant qu'ineffi--

cace. Les orgames corporatifs
hollywoodxens incitent leurs
homologues étrangers et les
Etats a emprunter la voie de la
répressxon. Mais cette politique
se heurte 2 bien des obstacles :
en matiére de matériel, ce sont
parfois les mémes corporations
qui fournissent les outils du pira-

tage avant d'en étre victimes;:

en ce qui concerne les program-
mes, il se trouve, de par le mon-
de, des milliers d’informaticiens
préts a mettre leurs immenses
compétences au service de la
cause pirate, afin de déjouer
logiciels de cryptage et disposi-
tifs de dépistage ; enfin et suor-
tout, les criminels sont convain-
cus de ne pas étre coupables.

Internet a donné naissance a
un type de deélinquance a but
non lucratif perpétré par de trés
jeunes gens, quine voient pas Ie
mal qu’il y a a satisfaire immé-
diatement leurs pulsions
consomimatrices. )

La conscience de ces der-
niers est d’autant plus légére
qu'ils mesurent leur forfan a
Paune des sommes mises en
(euvre pour la réalisation de
leurs proies favorites, les gran-
-des productions honywoodxen-
nes. L’un des films les plus pira-
tés récemment, Mr and Mrs

Smith, de Doug Liman, avec
Brad Pitt et Angelina Jolie, a coil-
té 110 millions de dollars. Mais,
une semaine aprés sa sortie aux
Etats-Unis et dans plusieurs
auwtres pays (le film sort en Fran-
ce le 27 juillet), cette comédie
sentimentale dans laquelle les
conflits se réglent a 'arme lowr-
de avait rapporté 90 millions de
dollars, dont environ 20 % iront
aux vedettes, selon un récent
calcul de la publication hol-
lywoodienne Variety.

Comment éviter que, face 2
ces chiffres complaisamment
diffusés, les pirates ne se pren-
nent pour de modernes Robin
des bois, ce qui leur évite d’éva-
luer 1a réalité des dommages
causes ? L'exemple de la musi-
que Pa montré : face 2 Ia crise, |
les réponses répressives et
conservatrices viennent plus
facilement que les autres. En
méme temps que Pon a trainé
en justice quelques internautes,
les majors du disque ont privilé-
gi€ la concentration capitalisti-
que, Pexploitation des fonds de
catalogue et la perpétuauon,
au-dela de leur date de péremp-
tion, de carrieres de valeurs
assurées. Le tout au détriment
des nouveaux talents, des nou-
velles formes musicales.

Or les industries cinémato-
graphiques, et pas seulement
Paméricaine, n'ont pas attendu
les premiéres atteintes de Ia
piraterie pour se soumettre aux
logiques comptables. Aux Etats-
Unis, la baisse de la fréquenta-
tion des salles n'est pas seule-
ment due au piratage, elle s'ex-
plique aussi par I'négémonie de
films réalisés en fonction
d'enquetes de marketing. Le
cinéma ne pourra survivre que
s'il fait toute sa place a la créa-
tion.




LA PROMOTION de Pégalité des
&ances, priorité du gouvernement,
son chemin dans les grandes éco-
Mardi 21 juin, Christian Marga-
président de Ja Conférence des
des écoles, qui réunit 217 mem-

, devait faire le point sur leur
B : buverture sociale ».
Bipras des deux tiers des éléves des
prandes écoles (63 %) sont des
femfants de cadres et de professions
te]lecmelles supérieures.  En

Flasse préparatmres aux grandes

«-- seulement 4 % étajent titulai-

‘d'un baccalauréat technologi-

e, comre plus de 95 % titulaires
un baccalauréat général. '

??;,,Pour remédier a cette sélection

e, une charte « de l'égalité des

ham:es et des formations d’ex-

” sllence » a été signée, le 17 janvier,

par la Conférence des grandes éco-

;meurs, avec trois ministéres (éduca-
uon-mnonale, emploi et égalité des
chances) « Nous voulons combattre

L»

. 4, 1a. Conférence  des’ présidents;
Wimiversité-et celle des directeurs
’Ri’écoles et de formation d’ingé-

"le problzme des représentations men-

tales des lycéens, de leurs parents et
de leurs professeurs qui cansidérent
que les grandes €coles sont réservées
un milieu social aisé », explique
M. Margaria

1a charte s'inspire du dispositif
mis en place par Essec en 2002:
<« Une prépa, une grande école, pour-
quoi pas moi ?"» A un concours spé-
cifique pour les éleves issus de caté-
gories sociales défavorisées, comme
I'a fait PInstitut d’études politiques
de Paris, I'Essec a privilégié un
accompagnement swr la durée de
lycéens avec «un réel potentiel »
mais « dont les origines modestes limi-
tent la chance d'accéder a des études
supérieures de haut niveau ».

L'école de commerce dresse un
bilan positif de ce projet. Sur les

- 23 éleves de seconde issus de lycées

de Sartrouville (Yvelines), Argen-

teulet Cergy (Val-d’Oise) sélection-
nés en janvier 2003, 17 ont suivi la .

“totalité du programme sur trois ans, -
2 Pont suivi pendant deux ans, 4 ont
abandanné. )

 Les lycéens ont suivi 100 heures
de tutorat la prerr}iére année,

Le Monde 22 juin 2005

140 heures les deuxieéme et troisié-
me années, encadrés par des Gtu-
diants de I'Essec et leurs profes-
seurs. Les cours - méthodologie,
techniques d’expression, acquisition
dé capital culturel, découverte de
Pentreprise, etc. ~ étaient destinés a
renforcer leur « curiosité intellectuel-

le », leur «aisance verbale », leur

« sens de l'argumentation ».

« BOURSES AU MERITE »

« Tous les iycéens du premier cycle
ont décidé de poursuivre leurs €tudes
dans l'enseignement supérieur et affi-
chent des choix d’orientation ambi-
tieux, méme si ces derniers ne sont pas
encore déefinitifs », indique I'Essec.
Surles 19 lycéens, 15 souhaitent inté-
grer une grande école, 3 ont choisi
un institut universitaire de technolo-
gie (IUT), et un s'oriente vers des étu-
des de médecine.

« Aujourd’hiri,. une cinquantaine
de grandes écoles ont ou vont mettre

en place.des systémes d’accompagne-
. u'ée 2006,

ment en direction de lycéens defavori-
s€s », explique M. Margaria. C'est Je

‘cas de Pécole Polytech’ Lille. Un tuto-

rat va étre instauré 2 la rentrée pour

 Les grandes écoles veulent s’ouvrir aux milieux défavorisés

Une cinquantaine d’entre elles s’inspirent du modéle institué par IEssec, qui favorise le tutorat

des ¢leves sélectionnés dans deux
lycées de ZEP @ Roubaix ct Tour-
coing (Nord). Les tuteurs vont aider
les Iycéens a consglider leurs savoirs
¢n mathématiques, en sciences phy-
siques et en anglais. « I ya une volon-
té d’avoir du sang neuf », assure Jean-
Louis Bon, le directeur de I'éeole,
qui énumere trois viviers de recrute-
ment: « Les classes sociaies defavori-
sées, les filles et les ctrangers. »

Dans le méme esprit, le prdsident
de la Conférence des grandes ¢coles
a lancé I'idée aupres des entreprises
«de bourses au mcrite » pour lcs
lycéens issus de milicux défavorisés.
<« Ces bourses, sous ['égide du Comité
national pour les grandes ccoles,
iraient de la terminale a bac+ 5 ¢t fes
lycéens pourraient sc lancer dans les
études supérieures sans inquictude
sur leur financement », affirme
M. Margaria.

- Siun nombre suffisant d'entrepri-
ses se lancent, les premicres bourses
pourraient étre accordées dés la ren-

'Luc Bronner
et Martine Laronche
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Le Pouvoir médical

. Le médecin est le seul que la morale et la justice autorisent a pénéirer lintimité des gens,
i tant dans leur maison que dans leur corps. Dans les sociétés modemes, il est partout, il
- décide de tout, il est a la fois médecin du travail, du sport, expert devant les tribunaux,
"+ légiste, médecin militaire, médecin de la Sécurité sociale, expert en éthique... Il est, bien
;i slr, soignant et il peut donc, tout & Ia fois, étre sauveur de vie; censeur, juge, confesseur

. depuis que I'Eglise a perdu une partie non négligeable de ces ouailles. 1l a donc un pouvoir
= important et ce, de deux maniéres différentes.

‘. D'une part, au travers des instances dirigeantes de la médecine et, en particulier, du Conseil
- de I'ordre des médecins, ainsi que des mandarins qui existent encore dans nos hépitaux. La
- premiére de ces institutions, on le salt, a été mise en place sous le régime de Vichy. Elle sert
*- & édicter le code de déontologie, d'une part et, d'autre part, elle est Ia juridiction corporatiste
- qui juge les autres médecins quand il y a probleme dans des affaires d’euthanasie par
. exemple. Conseil de l'ordre et mandarins, ol sont choisis les membres des comités
. d'éthique, font partie de cette caste medicale reconquise par le catholicisme dans les

années 1920, comme l'explique bien Michel Benasayag dans Pouvoir médical. Cette
reconquéte s'inscrivant alors dans la poliique plus vaste de 'Eglise catholique, d'infiltration
* de toutes les parties de la société se réclamant du mouvement des Lumiéres et par la suite
. des mouvements ouvriers. En effet, au XIXé siécle, les médecins étaient a majorité libres

penseurs. Pas surprenant, donc, de constater I'attitude conservatrice de ces instances qui,
nous lavons vu, n'hésitent pas a se référer 2 Dieu quand elles parient d'euthanasie,
d'avortement, de contraception. Dans un article sur Feuthanasie, dont le titre déja évocateur
était «La piti€ dangereuse», Bemard Debré déclarait, en conclusion: «Peut-étre faut-il un
peu de spiritualité. Sinon, sans cette étincelle, c'est vrai, il serait possible de tout faire» -
Libération, 1* mars 1998. Le méme, un matin sur une radio nationale, affirmait que la
manipulation de 'ADN était une transgression des lois divines.

D’autre part, le pouvoir du soignant sur son malade, par la relation médecin-patient. Relation
définie par le code de déontologie comme la rencontre d'une conscience et d’'une confiance.
Confiance de la part du malade face 4 la conscience du médecin, puisquil est celui qui
posséde la sacro-sainte connaissance qui lui confére cette arrogance, dont certains font
preuve, mais surtout Iui ouvre le droit de tenter d'influencer un malade. En effet, combien de
demandes réelles d'euthanasie, d’avortement et de contraception ne sont pas écoutées par
ces zélés thérapeutes se prenant, alors , pour des directeurs de conscience ne respectant

pas le choix de leurs malades, mais mettant en avant leur idéologie personnelle dans
Pactivité quotidienne.

Au total, force est de constater que la médecine est, encore trop souvent, empreinte de
cette morale sociale de I'Eglise qui confond charité et solidarité, durée et qualité de vie,

quelques cellules avec un étre humain, information et secret médical, thérapeutique et
confession.

Dr Michéle VINCENT



La rhétorique de Ia décentralisation dans I discours politique francais traduit d’abord une
difficulté & penser 1a réalité. Elle substitue I’imprécation 4 I’analyse et permet de faciliter de
cette facon des coﬁifergenées et des coalitions autrement improbables ou impossibléé. Toutse -
passe comme s’il fillait mventer une France imaginaire —celle d’un monstre bm%ucraﬁqué
regardant de haut 12 société- pour formuler le programme d’un changement ; changement du
méme coup syrﬁé’triquemént congu sur un modéle nnagmane L’invocation de la
décentralisation s’8st ainsi le plus souvent inscrite dans une sorte de cercle viciewx de
Iirréalité. Ce cerélg a été pénodxquement bris¢ par des urgences politiques ou militaires qui
ont chaque fois 16gitimé le retour 2 un certam « réalisme » ; mais ce demnier a lui-méme été
vécu sur le mode @ impératif immédiat, détaché donc de tout souci d’explicitation de son
fondement. La cuitiire politique de la généralité ne s’est ainsi progressivement plus reconnue
comme telle, ne laissant place qu’s un discours politique immédiat et replié sur lui-méme.
Cest de cette faghh que nait I’idéologie, lorsque le discours s’affranchit subrepticement des
faits, mettant en scene un ordre fantasmé du monde et instaurant un cours foréé de
Pévidence. L’idée de décentralisation, dans ses formulations dominantes, 3 distance vague des
choses, a de sorte fini par exprimer une double impuissance, indissociablement intellectuelle

et politique, nouart de fag.on perverse les registres de 1’impensable et de I’impossible.

Pierre Rosenvallon
Le modéle politique francais
Le Seuil 2004



A 1époque de soii €laboration, le développement durable se voulait-il une rupture, un
dépassement ou uil arrangement avec le capitalisme ?

PSNE

s’agit aucunement de rupture. C’est pour cela que certains ont qualiﬁé ce concept d’alibi,
visant & dissimuléf I’incapacité du capitalisme 3 répondre réellement aux besoins, 2 ne
répondre qu’aux besoins solvables et & dissimuler l’impoésibiﬁté de cette croissance infinie
monde I'a fait si€fi. Or ses conceptions sous-jacentes sont antagonmistes, car on ne peut
concevoir une croissance économique éternelle. Cela ne signifie pas pour autant, comme le
croient certains radtcamc, qu’il faille avancer vers ume décroissance umiforme selon les
productions et seléh les pays. C’est aussi absurde qu’une croissance infiie. Si I’on veut
redéfinir le développement, il faut permettre aux populations les plus pauvres un temps de
croissance économiique afin de répondre & leurs besoins les plus pressants. Mais comme plus
de production et consommation ne signifie pas nécessairement un mieux-étre, dés lors qu’un
certain nombre dé Besoins sont satisfaits, la déconnexion entre développement et croissance
peut étre tentée. Céla implique de privilégier 1’élargissement de la sphére non marchande au
bénéfice des servicés qui font la qualité de la vie. On se heurte ici & "incompatibilité d’un
développem:ent huriain authentique avec la recherche de 1a rentabilité maximale, objectif du

capitalisme.

Jean-Marie Harribey
L’Humanité
30 mai 2005



Le siécle de la peur

Aucune nation digne de ce nom ne peat

tolérer longtemps que ses enfants se
désespérent.

Voila bientdt trente ans que la France vit dans un état de dépression. Certes, au cours de
ces trois décennies, elle a connu des moments de bonheur et de fierté, son visage a changé, son
économie s'est transformée et, bon an mal an, elle a sumagé dans le maelstrom planétaire.
jamais, cependant, elle n'a retrouvé I'élan de ses Trente Glorieuses ni, surtout, réussi & sortir du
malaise qui la mine ; ce sentiment décourageant de faire des efforts en vain et d’aller de plan de
rigueur en plan de rigueur sans le moindre résuttat ; cette impression étouffante qu'il faut toujours
renoncer @ des conquéfes sociales dhier mais que les compensations espérées sont en
permanence différées ; ce spleen qui rend I'avenir incertain et place notre pays au premier rang
européen pour le suicide des jeunes. Avec le chomage, les déficits, la dette publique, nous
. sommes entrés dans un tunnel dont nul ne voit plus lissue. '
Cette désespérance nourrit les égoismes, le renoncement, quand ce n'est pas le désespoir
. de la jeunesse, encore dramatiquement illustré, le 23 septembre, par ie suicide de ces deux
. adolescentes de 14 ans qui se sont jetées du dix-septieme étage d’une tour, & Ivry-sur-Seine,
-« parce que la vie, ont-elles écrit, ne vaut pas le coup d’étre vécue ». Pourquoi faire des sacrifices
-, .quand s'installe lidée destructrice qu'ils ne servent a rien ? Notre pays n'a pas réussi & enclencher
_ un cercle vertueux qui verrait les espoirs soulevés un jour concrétisés. Il est vrai qu’il n'a plus regu
- de bonnes nouvelles d'intérét général depuis des années. Comment s'étonner qu’il soit inquiet,
réleur, déprimé ou émotif au point d’imaginer qu’une victoire au championnat du monde de football

- soit un signe de résurrection ? Quand on ne croit plus au progrés, on sombre dans I'irrationne! ou
le chacun-pour-soi. Le pire est que les efforts déja consentis ne sont pas une illusion. Mais ils n'ont
jamais été a la mesure des enjeux. Les gouvernants successifs ont opté pour le changement
homeéopathique, convaincus que le corps social francais ne supporterait jamais la réforme
chirurgicale de type britannique hier, allemand aujourd'hui. Dans un monde en plein
chambardement, ol la vitesse d’exécution est devenue essentielle, et la capacité d'adaptation,
décisive, ces petits pas douloureux n'ont servi 3 rien.

La France ne vit pas a la cadence internationale, faute d'avoir traité séricusement ses
maux. Elle a, certes, su prendre des positions fortes dans certains secteurs, mais elle n'a pas
trouvé une place bien définie — & Iimage, par exemple, de I'industrie allemande- dans ia nouvelle
division internationale du travail. Elle remporte des succés de niches, preuve que sa créativité est
intacte, mais elle n'a pas de stratégie globale en phase avec la mondialisation : les résultats
catastrophiques de son commerce extérieur sont la sanction cruelle de cette défaillance.
L'hirondelle Airbus ne fait pas un printemps economique ! Du coup, le pays soufire & petit feu et ne .
croit plus a rien. Il est urgent de lui parler vrai, de reconnaitre que le temps joue de plus en plus
contre lui, que les retards s'accumulent et que viendra le moment ol s’adapter au monde aciuel
nous paraitra insurmontable. Il n’est jamais trop tard pour réagir, mais le report des échéances
conduit toujours & une aggravation des difficultés. Quils soient de droite ou de gauche, nos
hommes politiques ont la lourde responsabilité d'affronter enfin, cette vérité. De toute urgence.
Aucune nation digne de ce nom ne peut tolérer longtemps que ses enfants se désespérent.

Si le XX*™ sigcle fut le siécle des horreurs, le XXI*™ ne peut pas, ne doit pas étre pour la
France le siecle de la peur.

L'express (du 29 sept. au 05 oct. 2005)
L’Editorial de Denis JEAMBAR



Pas d’innovation sans réforme de la recherche

La compétitivité de notre pays, et de FEurope, passe par le développement de toujours plus
de valeur ajoutée par I'innovation.

Le rapport récent de M. Beffa, s'inspirant des succés des années 60-70, préconise pour ce
~ faire une approche volontariste de soutien au développement de nouveaux produits et services, .

sur des thématiques sélectionnées, au travers d'une agence qui consentira des avances
remboursables aux industriels parties prenantes. On peut cependant imaginer aller encore plus
- loin. '
D’une part il faut prendre soin d'adapter la méthode 2 un contexte nouveau. Le décrochage
- francais date des années 90 lors du développement des technologies de linformation et des

biotechnologies. Or ces secteurs & forte croissance, au grand potentiel de création d’activité et
. d’'emploi ne se prétent guére a des schémas dirigistes. De plus ridée de champion national, ou
. méme européen, n'a plus beaucoup de sens. Les grandes entreprises qui, de.fait, portent une

- partie de [linnovation sont mondiales, multinationales, multiculturelies. Elles développent
. linnovation 1& ot elles frouveront des compétences intellectuelles, au meilieur colit, et des
. marchés potentiels importants et unifiés du point de vue des normes et standards.

Il faut donc accompagner lincitation financiére destinée aux entreprises de la création d’'un
- environnement universitaire et de recherche, public et privé, productif et compétitif. La recherche

- ‘publique amont (Universités, CNRS, etc...) reste isolée du secteur productif. La recherche plus
~ appliquée (CEA, CNES, etc...) peine & se structurer alors que son environnement industriel s’est
-- complétement transformé.

' L'eclosion d'un nombre limité de poles de compétitivité régionaux, qui auront leur place
dans les réseaux mondiaux de I'économie de la connaissance, et permettront d'attirer flux de
- personnels et flux financiers, peut faciliter une évolution. Mais, & I'échelle de notre pays, il faudra

savoir se concentrer sur un maximum d'une dizaine de poles a visibilité mondiale, attirant
linvestissement industriel et alliant formation, recherche, aval industriel et structures de
valorisation — souhaitons que tel soit le résultat de 'actuel appel d'offres de I'Etat.

La puissance publique doit aussi, comme au Japon ou en Corée, fixer des objectifs clairs
en termes de domination de tel marché a felle échéance, et s’assurer que P'argent public finance
les thématiques les plus porteuses : les priorités historiques, perpétuellement reconduites, ne sont
plus les bonnes. Elle peut aussi influer sur linnovation, comme aux Etats-Unis, par les
commandes publiques : pour les grands groupes, bien sar, mais aussi pour les PME, aidant ainsi 3
leur croissance et leur développement. En effet, I'innovation provient des grandes entreprises,
mais aussi (surtout ?) de linitiative de créateurs d’'entreprises. Ces starts-ups doivent &tre
soutenues : les pOles de compétitivité devraient d'ailleurs faciliter la valorisation de linnovation et
P'acces au capital. '

Les offres actuelles de formation et de recherche, inséparables, doivent enfin étre
repensées : il faut faciliter 'apparition d'universités autonomes de trés haut niveau, publiques et
privées, en nombre limité. La fransformation partielle du CNRS en agence de moyens pour
affirmer et financer les choix les plus prometteurs en est un corollaire ; et les carriéres, I'évaluation
et les salaires des personnels de la recherche publique devraient favoriser les échanges avec le

monde économique et la création d’entreprises. Ici les Etats-Unis sont le modele mondial dont il
faut s'inspirer.
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"L.E DROIT: VALEUR SUPREME
OU MAL NECESSAIRE ?

-On n'est obligé qu' traiter les gens dans les formes, .
- Duromrus, dans Le Malade bnaginaire.

D'un point de vue global, deux conceptions du droit se heurtent :-
valeur supréme ou mal nécessaire. Les Occidentaux tiennent en
général I'étar de droit pour synonyme de civilisation parce qu’ils- .
n'imaginent pas d'autre alternative que la loi de l2 jungle ou le -
triomphe du droit. A 'opposé, les extrémes-orientaux souhaitent. .
une régulation de la sociéwé par les meeurs et ne se résignent au

"_c;roit_q\ue comme moyen delutter contre les comporternents aso-
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daux. A leurs yeux, les honnétes gens n’'ont nul besoin de droir et
par exemple I'emploi de juge n'inspire, dit-on, pas plus de consideé-
ration que celui, chez nous, d'indicateur de police. Entre ces deux
CONCeplions, uné position médiane voit daris le droit:un instrument,’
favorable aux uns et défavorable aux autres. Pour les: marxistes ou -
ce qu'il en reste, le droit est le moyen d'assurer Iz domination d'une- :
classe sur une autre et il doit dépérir aprés 'avénement de la société
sans classes. Mais outre que la prophétie se solde par un fiasco, la
notion de classe n’a pas de valeur scientifique et il ne subsiste de la
thése que sa partie critique, — celle qui débusque les lunes d’intéréts
derriére les formulations apparemment neutrss. Encore subsiste-
telle 2 Ia condition que de méthode d'investigation elle ne se trans-

occulter les oppdsitions d'intéréts, mais surtout 3 les apaiser au
grand jour. Au suiplus, rien né“sert de critiquer le droit en tant
qu'expression du politique ‘tar autant critiquer le régime politique
lui-méme. La question véfitable est de savoir si en sof le droit vaut
mieux que l'absence de droit. On.ne peut évidemment que la poser
en laissant chacun libre de sa réponse. :

Pour un Occidental, le droit, c’est d’abord la fortme, — une cer-
taine procédure au sens large. On ne prétend pas qu'elle suffise car
une forme sans contenu n'assure pas la justice (comme en témoi-
gnent les procés politiques jugés d’avance), mais elle constitue un
premier pas néceéssaire. Certes il vaudrait mieux avoir le contenu
sans la forme, c'est-a-dire la justice spontanée, mais quoi qu'en pen-
sent les Chinois, cela ne se trouve pas sous le galop d'un cheval. Et
I'éloge des mceurs nous laisse perplexe: elles régissent en commun
animal et 'homme, au lieu que le droit est ~ tout de méme - le
propre de 'homme. Comme le rire, si ¥on en croit Rabelais. Le droit,
c'est aussi du méczanique plaqué sur du vivant. Comme le rire tou-
jours, si 'on en croit Bergson . On ne s'étonnera aprés cela, ni qu'il
Y ait un comique juridique — en général involontaire —, ni qu'il existe
un plaisir du droit, nullement forcs.

Philippe Jestaz™, Le Droi, £dit. Dalloz, 1991, op. 167-109.





